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RESUMEN EJECUTIVO

Tener dferentes perspectivas y pensamiento inclusivo son factores plarada innovacion; por lo tanto,

la diversidad, igualdad inclusion son esenciales en el desarrollo de soluciones creativas. Cuando los
miembros deun equipo utilizan susliferentesexperiencias y ugonjunto Unico de competencias para

crear una ideay promover una perspectiva diferente, aumentan las posibilidades de desarrollar
soluciones verdaderamente transformadoras. Ademas, escuabiivanente y habilitar un espacio

donde personas con diferentésrmas e pensayorigeny génergouedan compartir e intercambiar ideas,

es una manera de fomentar la imaginacion y la creatividad. La diversidadtesmponenterelevantede

nuestra Politicale Derechos Humanosn la queapoyamos y respetamos la proteccionegosprincipios
proclamadosnternacionalmente, tal como se expresa en la Carta Internacional de Derechos Humanos y
la Declaracion de la Organizacién Internacional del Trabajo sobre los Principios y Derechos Fundamentales
en el Trabajo. Las persoraisCEMEX son libres de expresar sus opiniones, organizarse y participar en las
decisiones que afeenh sus vidasAsimismoapoyamoda igualdad de oportunidades y trato para todos

los hombres y mujeres. Ninguna persona debe experimentar discriminacién, madginaiclusion de

su talento o contribuciones debido a un sesgo consciente o inconsciente. EI compromiso de CEMEX es
buscarproporcionar a todos nuestros empleados igualdad de oportunidades para perseguir y avanzar en
sus carreraprofesionales y personale

CEMEX cree que un entorno diverso e inclusivo beneficia no sélo a los individuos, sino también a la
sociedad, permitiendo el crecimiento econdmico y social, asi como una sana competencia. CEMEX trabaja
a nivel local y global con diferentesstituciones en la implementacién de varias iniciativas con el objetivo
comun de promover la educacion, fomentar el emprendimiento social y proporcionar herramientas para
empoderar a las mujeres en las ciudades y comunidades en las que opera. Contirsuapeovechando

los diferentes origenesy experienciasde nuesta gente para construir un CEMEX mas fuerte,
centrdndonos en fomentar un ambiente de trabajo inclusivo en el que diferentes personas de diversos
origenes experiencias y formas geensarpuedanprosperar y tener éxito.
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POJURADE CEMEX

CEMEX es divergpor naturaleza; la diversidad
en sus multiples dimensiones, incluyendo etnia,
nacionalidad, raza, cultura, religion, género,
orientacion sexual, antecedentes
socioecondmicos, habilidades fisicas, estilos de
aprendizaje, valores y puntos de vistesta
presente en nuestra empresa y reconocemos los
beneficios de nuestras diferencigsimilitudes

Promovemos activamente la inclasi y la
aceptacion de todas las personagn todas
nuestras operaciones, aprovechando al maximo
nuestras culturas, formas de pemshabilidades

y experiencias Unicas. Con mas 46 mil
empleados de mas del00 nacionalidades
trabajando como UN SOLOCEMEXa nivel
mundial, nuestro éxito se basa en aprovechar
nuestras diferencias para cumplir con nuestra
vision de construir umejor futuro.

Como empresa responsable, nos esforzamos por
garantizar que nuestras practicas promuevan la
sustentabilidadde nuestra sociedad mejorando
la calidad de vida y el bienestar de las
comunidades donde operamos. Vamos mas alla
e integramos un enfoque de diversidad e
inclusion en nuestras relaciones con las
comunidades respetandogcogiendda rigueza

de sus conocimientos culturales,
comprendiendo  nuestras  diferencias vy
aprendiendo a aprovecharlas. Nuestros
esfuerzos en torno a nuestras opera@srestan
alineados con lo que es relevante desde la
perspectiva de nuestras comunidades, y a través
de didlogos regularesbuscamos construir
relaciones y confianza a largo plazo. Hasta la
fecha, hemos trabajado con 16 millones de
socios comunitarios.

Incorporar un enfoque d®iversidace Inclusion
(D&l) a nuestra estrategieen la cadena de

suministro también es un componente clave
para continuarinnovando a través de nuestros
procesos de negocio. Fomentar una cadena de
suministro inclusiva estratégicamente nos
permite ampliar nuestra seleccion de
proveedores Yy distribuidores, capitalizar la
innovacion local, generar riqueza para la
comunidad, ad como contribuir  al
empoderamiento econémico y al desarrollo
sostenible.

Promover la diversidad puede desempefar un
papel clave en la lucha contra los desafio®
CEMEXhoy en diay en el futuro. Para lograr
incrementar la competitividad, el crecimiento
econdémico, el desarrollo social da inclusién
debemos aprovechar al maximo nuestatento.
Nuestra industria, y las empresas en general,
deben hacer frente a la escasez de habilidades y
mantener los niveles de productividad con
mayor competencia por el talento. Es crucial
reclutar del grupo mas amplio posildeiscando
mayor talento y mejores competencias. En
CEMEX creemos que esto se puede lograr
fomentando una cultura que celebra la
diversidad y se centra en proporcionar desarrollo
profesional y crecimiento a cada individuo que
trabaja para nosotros.

Debemos construir sobrealdiversidad que
existe en CEMEX. A nivel mundial, nos
enfocamos en fomentar el dialogo, el
entendimiento entre culturas y proporcionar un
sentido de pertenenaiy orgullo a través des
valores compartidogn la empresa. A través de
herramientas, programas y procesos disefiados
en conjunto con firmas de consultoria globales,
empresas sociales NG, proporcionamosun
entorno donde nuestros empleados pueden
participar y crecer a través de la exposicion a la
diversidad. Los programas de reclutamiento,
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capacitacion, coaching y desarrollo profesional
se estdn implementado en todas nuestras
unidades de negociy ampliand donde ya
existen

Crear una cultura de diversidad en CEMEX
involucra a todos los empleados, no solo a
grupos minoritarios Creemos que el camino
hacia una mayor diversidad e inclusion es una
responsabilidad compartida y una verdadera
ventaja competitiva Por lo tanto, hemos
formado Comités de Diversidad que-c®an y
priorizan iniciativas encada regibn donde
CEMEX tiene operacionesconsidera los
desafios locales y las practicas existentes. Cada
iniciativa surge del profundo respeto entre
individuos y tiene el objetivo de crear mayor
comprension y apertura en cada interaccion
dentro de la organizacién. La medicion de la
eficacia de los prograas de diversidad esta
estrechamente relacionada con los procesos de

toma de decisiones y opera para impulsar la
innovacion, crear satisfacci@n los empleados
y, al mismo tiempotraer beneficios comerciales.

CEMEX fue una de laprimeras grandes
empresas en hacer un claro compromiso publico
con bs Objetivosde Desarrollo Sustentable
(OD$ en 2015. Nuestrocompromisocon las
Naciones Unidas(ONU identifica aquellos
objetivos (OD$ donde podemos innovar, crear
valor compartido y centrar nuestros esfuerzos
para lograr un mayor impacto. Nuestros
esfuerzos daliversidad e inclusionD&l) estan
disefiados y enfocados hacia el logro del ODS 4
(Educacion decalidad), ODS 5 (lgualdad de
género), ODS 10 (Reduccion delas
desigualdades), ODS 11 (Ciudades vy
comunidadessostenibles) y ODS 17 lighzas
para logranos objetivos) en el ambito déodas
nuestras operacones.



